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Rapport moral

Chers adhérents,

Chers responsables et/ou représentants associatifs,

Chers partenaires,

Chers salariés,

Mesdames et Messieurs les membres des Conseils d’Administration,

Bienvenue aux Assemblées Générales ordinaires de la FédéRation des MJC Champagne Ardenne &
de la Fédération Départementale des MJC-MPT de I'Aube

Ce rapport moral 2022 a ceci de particulier que pour la premiére fois, il est commun a la FédéRation
des MJC de Champagne Ardenne et a la Fédération Départementale des MJC de I'Aube.

Outre le fait que le Directeur régional et le Directeur Départemental de I'’Aube soit la méme
personne, ce qui facilite la mise en réseau, cela s'explique par différentes raisons:

» Un attachement partagé aux valeurs de I'Education Populaire,

» Une appartenance commune aux principes inscrits dans la déclaration des MJC née de la
création de MJC de France,

» Etune vision commune du réle d’'une Fédération: animer le réseau au bénéfice des MJC et
d’un territoire qu'il soit régional ou départemental.

Enfin et surtout parce qu'il existe, bien plus qu’'une dépendance de l'une a l'autre, une réelle
complémentarité:

» Sila FR a le roéle support d’employeur pour une majorité des cadres qui ceuvrent dans le
département de I'Aube, elle ne peut, pour déployer ses actions, que s‘appuyer sur le réseau
associatif qu’a pu fédérer la fédération départementale de I'’Aube,

» Alinverse, la fédération départementale de I'’Aube décline uncertain nombre de projets et
d’actions issues d'initiatives régionales, voire nationales.

Au dela de cette complémentarité existante, nous devons poursuivre la recherche de synergies, d'un
point de vue opérationnel notamment, a Iimage des projets de mobilité internationale, du
déploiement des expositions citoyennes ou a terme la possible mutualisation de nos fonction
supports...

Chaque année, I'Assemblée Générale est I'occasion de faire le point sur I'exercice écoulée, les
difficultés rencontrées, les éventuels revers, les réalisations et les succés.




Commengons par les crises que nous traversons ensemble :

e Comment ne pas mentionner d'abord la guerre aux portes de I'Europe qui a profondément
bouleversé les équilibres économiques et politiques mondiaux, mais aussi déplacé en France
nombre de réfugiés ukrainiens. Les MJC ont su se mobiliser et faire preuve de solidarité, en
participant a la collecte et aux transports de dons.

o Cette guerre a eu des conséquences notables en provoquant une crise économique : qui
frappe tout notre environnement :

> les collectivités régionales ou locales qui voient leurs budgets contraints et leurs

factures énergétiques exploser et font trop souvent le choix de sacrifier les activités
éducatives et la culture,

> les associations dont la prise en compte des fluides n’est pas assurée dans leur

subvention de fonctionnement et voient de ce fait ce poste de dépense croitre au
point de déséquilibrer des comptes d’exploitation déja au bord de la rupture,

> les adhérents enfin, et surtout les plus fragiles d’entre eux qui, face a I'augmentation

généralisée des prix, auront bientdt a arbitrer entre le ventre et le cerveau, entre
spectacle et frigo, malgré les efforts que font les MJC pour proposer des activités et
spectacles de qualité a des colts abordables.

e La fin de La crise sanitaire intervenue en 2022 a permis un retour a situation normale en
termes d’emploi pour la FR (retour au présentiel) mais n’a pas permis a I'ensemble des MJC,
un retour des activités et des adhérents a un seuil comparable a I'anté-covid, ce constat est
partagé au niveau local, régional et national. On peut qualifier 'année 2022 de transitoire.

e La crise politique et la crise démocratique: les acteurs de I'éducation populaire, qu’ils
soient locaux ou régionaux ne peuvent que prendre acte du désintérét croissant pour la
chose publique, ayant pour preuve les faibles taux de participation aux élections qui ont
rythmé I'exercice 2022. Ce n’est pourtant pas faute pour nos MJC de réinvestir le champ
social que ce soit par I'organisation a nouveau de manifestations relevant du bien vivre
ensemble ou par le biais d’animation expositions citoyennes qui ont fait la preuve de leur
pertinence vu leur succés (Non a la haine, Moi et les autres, et Des infox, dont méme le milieu
carcéral s’est saisi).

e La crise environnementale : la FRMJC a confié a 'une de ses salariées auboises une étude
diagnostique du réseau, pour ensuite définir collectivement un plan d’action visant a
renforcer notre impact sur les enjeux environnementaux. Ceci s'inscrit dans la politique
nationale menée de longue date par le réseau national et I'adoption de la Charte MJC An
Vert.

e Lacrise du secteur de I'animation :

> la difficulté de recrutement que traverse notre secteur pénalise la FR qui ne parvient
pas a trouver pour les emplois permanents des directeurs de structure, tant
I'attractivité de nos métiers en termes de salaires, d’horaires est faible.

> Cette crise frappe également les MJC qui peinent a trouver des animateurs qualifiés
pour assurer 'encadrement des ACM, périscolaire ou camps d'été. Les effets du Covid
se font la encore sentir puisque la quasi-totalité des stages de certifications BAFA
BAFD ont été supprimés en 2021 et 2022. Faut-il rappeler que ces formations




concernant essentiellement des jeunes, vacataires et non professionnels, sont
payantes, ce qui en période de difficulté économique constitue un frein non
négligeable a I'engagement.

Heureusement, malgré ce contexte difficile, les 2 fédérations que nous représentons, ont pu mener
diverses actions communes en 2022, ouvrant de nombreuses perspectives, appuyées sur un réseau
d’associations dynamiques, et grace a un formidable travail des bénévoles et des salariés.

Nous citerons par exemple la belle dynamique du réseau au niveau culturel, engagée au niveau
départemental et régional, et source de perspectives pour les années a venir.

Avec la multiplication des résidences d’artistes (dispositifs Jeunes estivants, résidence Zemanel), et
I'adhésion a Scenes et Territoires (FDMJC et FRMJCQ), le réseau MJC champardennais marque son
intérét et sa volonté d'utiliser I'action culturelle comme un levier de développement et de
renforcement de la cohésion sociale notamment sur les territoires ruraux.

Et dans le prolongement du plan d’action EPC porté par la FRMJC pendant plusieurs années, nous
avons maintenu notre volonté commune de sensibiliser les acteurs du réseau MJC aux Droits
Culturels.

Face aux enjeux environnementaux, le diagnostic régional réalisé en 2022, a permis au réseau MJC
de définir différentes thématiques de travail pour agir plus efficacement dans ce domaine.

Ainsi sans étre exclusives, nos 3 priorités seront; I'alimentation (avec l'arrivée prochaine de I'outil
d’animation national « Chez Fraise »), la jeunesse (avec notamment le développement des projets
jeunes et de volontariat), et le numérique (formations aux bonnes pratiques, achats éthiques...).

Le numérique justement, illustre bien aussi cette complémentarité dans ce projet fédéral partagé.
Sila dynamique et les projets structurants ont été initiés dans I'’Aube (Fab Lab I’Atelier en partenariat
avec la Com Com du Barséquanais, et Fab Lab de la MJC Aix en Othe initité et porté par des
bénévoles...), aujourd’hui la dynamique s'étend progressivement a la Champagne Ardenne
(création d'un Fab Lab a I’AREL de Revin, animation avec des jeunes de Vitry le Francois, projet jeune
avec la MJCl d'Ay...).

Initialement axé sur la fabrication et l'innovation avec la création des deux Fab Lab aubois, notre
projet collectif répond désormais aux enjeux d'inclusion numérique, avec le recrutement de
nombreux conseillers numériques dans les MJC auboises, en partenariat avec le Conseil
Départemental et la CAF de I'Aube (ateliers parentalité et numérique).

Culture, environnement et numérique, 3 thématiques majeures du projet fédéral MJC porté en
commun par nos deux fédérations, avec les MJC, au bénéfice des habitants de Champagne Ardenne,
illustrées par de nombreuses actions 2022 et en perspectives pour 2023 et pour les années a venir!

La FDMJC de I'Aube et la FRMJC Champagne Ardenne sont aussi parties prenantes d'un réseau et
d’actions au niveau régional (MJC Grand Est) et au niveau national (MJC de France).




2022 a été I'année de la concrétisation de la Convergence des deux réseaux nationaux MJC, avec la
création de « MJC de France » le 30 avril a Nancy, et le regroupement national de Leucate en
novembre qui a permis poser les bases d'un nouveau projet national commun au 1000 MJC de
France!

Citons en perspectives 2023, au niveau régional, le déploiement a venir d'une plateforme commune
MJC Grand Est, qui va permettre de donner une meilleure visibilité a notre réseau.

Et au niveau national, notre implication dans une recherche action essentielle, avec ATEMIS,
coordonnée par MJC de France, réunissant 3 régions (dont la Champagne Ardenne), autour les
questions de création de valeur et de relations aux partenaires.

Les partenaires justement, maillons essentiels de notre projet fédéral et de celui des MJC sur les
territoires.

Dans ce contexte de fragilisation du réseau (inflation, crise énergétique, municipalisations...), la
FDMJC de I'Aube sait pouvoir compter sur des partenariats pérennes a I'image du Conseil
Départemental, qui a fait le choix de soutenir financiérement les tétes de réseaux associatives pour
ce qu’elles sont et non pour ce qu’elles font, et ne pas s'inscrire dans cette logique sans fin des appels
a projets...

A souligner aussi dans I’Aube, notre partenariat avec la Caisse d’Allocations Familiales, avec qui
nous coconstruisons nos objectifs de travail, par un conventionnement sur 3 années, au bénéfice du
réseau et plus spécifiquement des MJC agréées Animation Vie Sociale (agréments EVS et centre
social).

Mais ces partenariats aubois qui sont sécurisants, sont aussi a l'identique financierement depuis de
plusieurs années, alors que nos charges ont fortement augmenté ces dernieres années. A l'avenir
nous aurons peut-étre a négocier a nos partenaires une possible revalorisation de ces financements...

Les modeles socio-économiques de nos fédérations sont fragiles, et le contexte actuel en tension,
mais nous restons agiles et saurons adapter nos organisations, et faire les bons choix dans les années
a venir pour maintenir I'intégrité du projet fédéral champardennais au bénéfice des MJC.

Le président de la FRMJC, La présidente de la FDMIJC10,

Jean-Paul HUBERT Aissatou MILLARD
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l Création de la FRMJC CA
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AMAARAARARA

Arrivées de Monsieur Thomas LEGER
Départs de Madame GARRUSO Noémie, Madame SECLET Elise, Madame QUOST Amandine, Madame
LANNERET Sylvie et Monsieur BECARD Augustin.

salariés de la FD 51 mis a disposition

salarié du GEDA AM mis a disposition




L’équipe de la FRMJC CA

Michael Bouillon

Emilie Deschénes

— Coordinatrice de projets

— Directeur des ressources et des ‘g culture et jeunesse, Marne et

territoires

Ardenne

m.bouillon-fdmjcaube@orange.fr e.deschenes@frmjc-ca.fr

aceneilzfamjceafr

Jean-Paul HUBERT

Président

Youssouf Fofana

—  Comptable FRMJC ~°°
compta@frmjc-ca.fr

NOS BENEVOLES

Quentin PILAETE Dominique PARGNY

Secrétaire Membre

Nicolas BARDIN Maxime MAUGERI

Membre Membre




Le réseau MJC Champagne Ardenne

LES ARDENNES

Association Revinoise d'Education et

de Loisirs (AREL)

64 Rue Jean Macé, 08500 Revin 6 Rue Henrionnet, 08400 Vouziers
03 24 40 20 91-a.r.el@wanadoo.fr 03.24.71.64.77

Président : Freddy COLLET vouziers.lestourelles@wanadoo.fr
Président Sylvain MACHINET

Maison de la Culture et des Loisirs
Ma Bohéme MJC Calonne

21 Rue d'Aubilly, 08000 Charleville-Mézieres Place Calonne, 08200 Sedan
03.24.33.31.85-mcl.maboheme@orange.fr 03.24.27.09.75-m.j.c.calonne@wanadoo.fr
Président : Jean-Pierre DANNE Président : Alex HUART

Nouvion-sur-Meuse

03.24.53.07.76

maisonpourtousnouvion@gmail.com

Présidente : Cécilia PETRISOT n

Coté Cour
4 Rue de la République, 08330 Vrigne-aux- O

Bois
03.24.54.26.74

cote-cour.ardennes@sfr.fr
Président : Gérard KRAUSS v

L’AUBE

Fédération Départementale des MJC de
I'Aube (FDMJC Aube)

18 Rue André Maugout, 10120 Saint-
André-les-Vergers
03.25.82.18.98-fdmjcaube@wanadoo.fr
Président : Aissatou MILLARD

Vivre a Maugout - Saint André-les-Vergers
24 Rue André Maugout, 10120 Saint-André-

les-Vergers
03.25.49.68.23-maugout@hotmail fr
Présidente : Patricia BEGUINOT

Maison Pour Tous de la Haute Vallée de 2 Rue du Souvenir, 10700 Saint-Etienne-

I'Aube . sous-Barbuise
6 Rue de I'Abbaye, 10310 Clairvaux 03.25.37.32.11

03.25.27.31.82-mpt.clairvaux@orange.fr contactjardinbarbuise@orange.fr
Présidente : Aline LORIN Président : Marie Claude

CLEMONT

BRIET




23 Rue Gambetta, 10800 Saint-Julien-
les-Villas
03.25.82.25.09-mjc.saintju@gmail.com
Président: Didier WEBER

Maison pour Tous Centre Social Trait
D'Union

49 Rue Suchetet, 10140 Vendeuvre-sur-
Barse

03.25.41.33.30
mptcs.vendeuvre@wanadoo.fr
Présidente : Marie Hélene GAUTHIER

Du haut d'une étoile

1 Rue du Moulin, 10340 Bagneux-la-Fosse
03.25.29.93.69-info@du-haut-d-une-
etoile.fr

Présidente : Emeline MENETRIER

12 Rue Maréchal Foch, 10160 Aix-en-Othe
03.25.76.18.08-mjc.aix@orange.fr
Président : Xavier PUJOLL

Maison Pour Tous Centre Social de la
région de Brienne

2 Rue de Lomenie, 10500 Brienne-le-Chateau
03.25.92.91.91
centresocial.brienne@orange.fr

Présidente : Marie-Pierre PARES

Maison Pour Tous Centre Social "Un
nouveau Monde"

28 Rue des Cordeliers, 10700 Arcis-sur-
Aube
03.25.37.06.03-unm.arcis@free.fr
Présidente : Sophie MAUVIGNANT

Rue Pierre Roch Vigneron, 10130 Ervy-
le-Chatel

03.25.70.64.14
clemaisonpourtous@gmail.com
Président : Thierry PAUPE

Maison Pour Tous Le Lavoir
Rue de la Digue, 10160 Saint-Mards-en-
Othe
03.25.70.61.77-lelavoir10@orange.fr
Présidente : Laura BONNIN

Maison Pour Tous de Sainte Savine
1 Rue Lamorciere, 10300 Sainte-Savine
03.25.72.93.58
mpt10300.stesavine@gmail.com
Présidente : Jean-Pierre NOTTEAU

Maison pour Tous Centre Social Jean-
Luc Petit

5 Rue de I'Abbé Riel, 10200 Bar-sur-Aube
03.25.27.31.25-mpt-
barsuraube@wanadoo.fr

Président : Pierre-Emmanuel RAVET

15 Rue du Galmurot, 10150 Charmont-
sous-Barbuise
03.25.41.03.58-christian.laby@gmail.com
Président: Christian LABY

MJC de Chaource

Place des Arcades, 10210 Chaource
03.25.40.03.62-mjcdechaource.accueil-
jeunesse-loisirs@gmx.fr

Président : Fabrice GARANDEL

CIE d'Othe et d'Armance - Centre
d'Initiation a I'environnement d'Othe
et d'Armance
Rue des Etangs, 10210 Les Loges-
Margueron

03.25.40.10.59-contact@cieba.fr
Président Jean POUILLOT




Maison Pour Tous Essoyes
23 Rue Gambetta, 10360 Essoyes
03.25.29.31.15-essoyes.mpt@gmail.com

Présidente : Annie CHARLOT

Maison Pour Tous Marigny Saint Flavy

2 Rue Roger Salengro, 10350 Marigny-le-
Chatel

03.69.61.80.88 / 07.66.20.04.66
mjcmarigny@gmail fr

Présidente : Aissatou MILLARD

¢/o FDMJC Aube

18 Rue Maugout, 10120 Saint-André-les-
Vergers
06.84.14.77.51-ludo.latrottinette@orange.fr
Présidente : Marie-Martine FRANCOIS

E-Graine Grand Est

La Maison des Alternatives -2 Rue des
fourmis, 10190 Chennegy
06.49.07.68.64-contact@e-graine.org
Président : Eden CLAIRICIA

Fédération Départementale des MJC de la
Marne / Maison Pour Tous de la Marne
43 Esplanade Eisenhower, 51100 Reims
09.67.33.17.92-fdmjc51@orange.fr

Président : Dominique MICHEL

Chant'Morin

Rue des Roises, 51210 Bergéres-sous-
Montmirail
03.26.81.64.83-chant.morin@wanadoo.fr
Président : Jean-Pierre BEAL

Maison Pour Tous Foyer Saint Justois
7 Rue Irénée Joliot Curie, 51260 Saint-Just-
Sauvage
03.26.80.52.00-jacky.huguier@wanadoo.fr
Président: Jacky HUGUIER

Place des Fétes, 10110 Polisot
03.25.38.53.98-
Présidente : Mireille BARONI

MJC Jean Guillemin

4 Rue Julian Grimau, 10100 Romilly-sur-Seine
03.25.39.59.90-accueil.mjcromilly@orange.fr
Présidente : Sarah AUZOLS

Les Croisettes - Dienville

4 Place de la Mairie, 10500 Dienville
03.25.92.79.97 -lescrosettes@gmail.com
Présidente : Angélique BLOUET

LA MARNE

5 Rue de la Liberté, 51160 Ay
03.26.55.18.44-mjc.ay@wanadoo.fr
Président : Vincent TAILLEFERT

Club des Jeunes

Allée du Stade, 51530 Oiry, France
03.26.59.05.53-cdjo@hotmail.fr
Président : Alain GUERLET

Maison des Jeunes et de la Culture a
Dormans

35 Rue Dumont Belcourt, 51700 Dormans
06.79.03.82.46-mjc-dormans@wanadoo.fr
Président : Thierry ACCARIES




MJC Venteuil

11 Rue du Chateau, 51480 Venteuil
03.26.58.63.81 - pascal.floquet@wanadoo.fr
Président : Nathalie THOMAS

MJC de Fismes

Allée Goscinny Uderzo, BP6 51170 Fismes
03.26.48.05.89 -fismes.mjc@wanadoo.fr
Présidente: Aline GEERAERTS

9 Rue Saint-Cloud, 51600 Suippes
03.26.63.54.55 - mpt51@wanadoo.fr
Présidente : Natacha BOUCAU

Centre social et Culturel Vitry le Francois
rue René Crozet, 51300 Vitry-Le-Francois
03.26.74.08.06 — csc-vif@orange.fr
Présidente : Annick PETITBON

\‘/

“== Nouvel adhérent 2022
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LA HAUTE-MARNE

MJC Chamouilley
Place de la Mairie, 52410 Chamouilley

03.25.55.40.13 - jeannoel.favre@neuf.fr
Présidente : Sylvie FAVRE

i e “’én%f




Les salariés FRMJC, FD51 et FD10

Pour mettre en ceuvre son projet fédéral, la Fédération des MJC de Champagne-Ardenne s’appuie
des salariés détachés aupres du réseau et des collectivités.

Charge mission SAINT-ANDRE-LES
It 3 - S
Francine GUTH CU. Hre FDMJC/ FDMJC Aube | 18 rue André Maugout | 10120 VERGERS
Adjointe
Direction
. Service Enfance 21 avenue Charles de SAINT-ANDRE-LES-
lbrahim | AZOUGAGH | Directeur ACM Jeunesse Refuge 10120 VERGERS
. . MPT CS Un Nouveau .
Marianne | BARTHELEMY Directrice Monde 28 Rue des Cordeliers 10700 | ARCIS-SUR-AUBE
Service Enfance 21 avenue Charles de SAINT-ANDRE-LES-
. Di ACM 1012
Nicolas BOULFANI irecteur AC Jeunesse Refuge 0120 VERGERS
Animatrice Service Enfance 21 avenue Charles de 10120 SAINT-ANDRE-LES-
Malvina COLLARD Jeunesse Refuge VERGERS
Julien DREGE Directeur MJC Intercommunale 5 rue de la Liberté 51160 | AY-CHAMPAGNE
Yann FOREST Directeur MPT CS Jean Luc PETIT 5 rue Abbé Riel 10200 BAR SUR AUBE
Virginie GAVEL Coordinatrice AREL Rue Jean Macé 08500 REVIN
Coordinatrice -
Adéle GOBILLARD culturelle SIVOM Rue de I'église 08440 | VIVIER AU COURT
. . R . . CHARLEVILLE-
Gwenola GUYOT Directrice MCL Ma Bohéme 21 rue d'Aubilly 08000 MEZIERES
Responsible . 3 .
Catherine | HEYDECKER Enfance MJC Intercommunale 5 rue de la Liberté 51160 | AY-CHAMPAGNE
Jeunesse
Assistante Espace Gérard Philipe . SAINT-ANDRE-LES-
Céline JEANNON regisseur La Grange 22 rue Maréchal Leclerc | 10120 VERGERS
Responsable . } i SAINT-ANDRE-LES-
Alexandre LALANDE Ludotheque La Ludotheque 24 rue Agénor Cortier | 10120 VERGERS
Animateur Service Enfance 21 avenue Charles de 10120 SAINT-ANDRE-LES-
Antoine LERMITE jeunesse Jeunesse Refuge VERGERS
Animateur Service Enfance 21 avenue Charles de 10120 SAINT-ANDRE-LES-
Jonathan | MONTBAUBIER jeunesse Jeunesse Refuge VERGERS
ROMILLY- -
Laurent MORIN Directeur MJC Romilly 4 yue Julian Grimau 10100 O SEINESUR
MPT CA de la région BRIENNE-LE-
. Di 2 L ani 1 A
Christian POUYOL Irecteur de Brienne le chateau rue de Loménie 0500 CHATEAU
Amélie ROSSI PAHON Directrice MJC Calonne Place Calonne 08200 SEDAN
Animatrice Service Enfance 21 avenue Charles de 10120 SAINT-ANDRE-LES-
Raquel SILVARES jeunesse Jeunesse Refuge VERGERS
. i Espace Gérard Philipe i SAINT-ANDRE-LES-
Elodie SONGY Directrice La Grange 22 rue Maréchal Leclerc | 10120 VERGERS




FDMJC
de
I'’Aube

Fabrice STELLA Directeur Salle Jean Vilar 56 rue Victor Hugo 08500 REVIN
Secrétaire Maison de Quartier .
Sabrina TOUSSAINT accueil Wilson 53 boulevard Wilson 51100 REIMS
Centre Social et
. . . . VITRY-LE-
Dorothée VARLET Directrice Culturel Vljcry le Rue René Crozet 51300 FRANCOIS
Francois
Responsable
. FDMJC 51/ MJC . i ..
Aurélie ROUSSEL des pratiques Intercommunale 5 rue de la Liberté 51160 | AY-CHAMPAGNE
amateurs
Jean- SARTORE Chargé de FDMJC 51/ FRMIC 43 Esplanade 51100 REIMS
Marc mission culture Eisenhower
Conseillére . SAINT-ANDRE-
Laetitia ANCEL MU FDMJC Aube 18 rue André Maugout 10120 LES-VERGERS
145 Grande Rue de la
Adel BOUGHANMI Fab Manager FDMJC Aube/Fab Lab Résistance 10110 BAR SUR SEINE
Assistante de . SAINT-ANDRE-
Blandine | MARCHAND direction RELI ATl MRS M@ MEERLE ) TR0 e s s




Vie du réseau (MJC, collectivités)

PREAMBULE/ VIE DU RESEAU

Aprés deux années perturbées par la crise sanitaire, nos associations ont enfin pu reprendre une
activité « normale ». Malgré ce retour a la normalité, rien n’a pleinement fonctionné dans notre
réseau durant cette année 2022, surtout lors du premier semestre.

Quand on analyse collectivement cette année, en équipe fédérale, avec les collégues et les
bénévoles MJC, on I'a qualifié volontiers comme une année de transition...

Durant plusieurs mois, la question récurrente dans les CA des MJC était ; « est ce que les
adhérents et les bénévoles vont revenir ? ».

En effet, aprés deux années de restriction d’activité, bon nombre de personnes ont modifié
leurs pratiques et leurs priorités, se refermant notamment sur la sphére familiale et les pratiques
individuelles (adultes et jeunes) ...

Nous avons déja un bon pied dans l'année 2023 et nous pouvons constater avec
soulagement que « le public est de retour ! ». C'est un constat unanime et partagé au niveau régional
et national dans notre réseau.

Mais c'est au niveau des forces vives du réseau que les incidences de I'année écoulée sont
les plus marquées, avec un impact important sur le réle fédéral durant cette période.

Nous l'avions pointé en 2021, la crise sanitaire et sa gestion longue et pénible, a été
particulierement usante pour les salariés et les bénévoles dirigeants.

En conséquence en 2022 -et en 2023-, la fédération a di accompagner différentes situations
perturbées au niveau de la gouvernance (renouvellement, démotivation, conflits...).

Ce renforcement du réle d’accompagnement fédéral a aussi concerné les salariés FRMJC,
avec différentes actions menées par la FRMJC; entretiens de suivi, coaching individuel (Cécile Pavan),
formations, entretiens professionnels (Philippe Mornieux).

Au-dela des accompagnements spécifiques qui se sont multipliés, en 2022 la FRMJC a
poursuivi ses missions principales de soutien a la vie associative et d’animation du réseau, en
s'appuyant dans I'Aube sur la FDMJC10 et son équipe et sur son réseau de salariés « détachés » sur
I'ensemble du territoire champardennais.

Toutau long de I'année les Fédérations renseignent leurs structures affiliées sur de nombreux
sujets relatifs a leur fonctionnement et rempli un réle de veille en lien avec le GEDA10, et MJC de
France (fonction employeur, cadre juridique, recherches de financements...).

La participation aux instances MJC (directeur, président FRMJC et adjointe FD10) est
réguliére mais pas systématique, car extrémement chronophage, elle se fait sur demande en
fonction de besoins spécifiques.

L'animation du réseau passe aussi par l'organisation de réunions régulieres avec les salariés
(réunions thématiques projets, réunions mensuelles avec les cadres...) et les projets fédéraux
développés qui bénéficient aux MJC (formations, volontariat international, service civique,
expositions citoyennes, Fab Lab, radio, action culturelle...).

Au niveau de I'action jeunesse, 'année 2022 a été celle du regroupement national de Lathus,
regroupant plus de 150 acteurs jeunesse du réseau MJC, sur 3 jours de réflexion et déchanges.

Le domaine du volontariat et de 'engagement des jeunes est, encore en 2022, celui qui reste
le plus en berne, notamment au niveau international... Le recrutement de jeunes en service civique
est un peu reparti avec 8 jeunes accueillis dans le réseau, mais seulement 4 jeunes -sur 8 potentiels-,
accueillis en Service Volontaire Européen dans le réseau (Aube et Marne).




Dans le domaine culturel, avec la création d’'un poste de chargé de mission Culture et
Education Populaire en CDD, nous avons notamment continué la dynamique autour des droits
culturels, pour poursuivre leur essaimage dans le réseau MJC (journée de sensibilisation et
formation), et élaborer pour 2023, la mise en forme du bilan EPC (témoignages vidéo).

Le réseau s'est mobilisé sur le dispositif DRAC « Jeunes Estivants » avec différentes résidences
d‘artistes -courtes- portées par les MJC durant la période estivale. Avec le partenariat entre la
FDMJC10, la FRMJC le CLAC et Scenes et Territoires, nous souhaitons a terme multiplier les
résidences d’artistes, sur des territoires ruraux, sur du temps long (1 a 3ans de résidence), avec des
projets a forte dimension participative et générateurs de lien social, a I'image des actions menées
par Scenes et Territoires en Lorraine.

En 2022, le réseau fédéral (FRMJC, FD, MJC) a poursuivi son implication dans
I'expérimentation menée avec ATEMIS, sur la valorisation de I'action (évaluation), ce projet fait
partie de nos perspectives 2023, en s'inscrivant dans une dynamique nationale.

Nous avons aussi collectivement avancé pour définir des priorités d'action face aux enjeux
environnementaux, avec en 2022 la réalisation d'une démarche diagnostic préalable sui nous a
permis d'identifier 3 thématiques de travail dans ce domaine ; jeunesse, alimentation et numérique
(plan d’action comme perspectives 2023).

Pour mener a bien son projet la FRMJC s'appuie sur un réseau de salariés détachés (salariés
FRMJC et retraités!), qui relaient la dynamique fédérale au sein de leur structure et territoire au
travers de différentes thématiques et projets portés collectivement (projets fédéraux, action
culturelle, CLAC, environnement, évaluation/ATEMIS...).

Depuis plusieurs années, en Champagne Ardenne, le projet fédéral est porté en
complémentarité par le FRMJC et la FDMJC de I'Aube. Deux structures associatives au service d'un
méme projet, visant I'animation du réseau MJC et le soutien a la vie associative.

Cette complémentarité se construit et se renforce a différents niveaux ;

-au niveau des équipes de salariés (travail en collaboration, mutualisation, échanges de pratiques...).
- au niveau des projets menés en commun (volontariat international, expositions, Droits Culturels,
partenariat Scénes et territoires, formations...),

- et au niveau de la gouvernance (instances respectives, AG commune FR/FD10, représentation
régionale...)

Ce travail de rapprochement et de complémentarité entre les deux entités fédérales est une
perspective de travail pour 2023 (accompagnement collectif Cécile Pavan, DLA régional, AG
commune...).

Depuis sa création en 2019 a Reims, la FRMJC est partie prenante de MJC Grand Est, espace
collaboratif entre les réseaux MJC de Lorraine, Alsace et Champagne Ardenne, qui nous permet une
meilleure représentation au niveau régional (conseil régional, coordinations associatives) et une
bonification de notre projet fédéral (mutualisation des outils citoyens, volontariat, plaidoyers,
plateforme internet...).

La FRMJC inscrit son projet en cohérence avec la dynamique nationale portée par MJC de
France ; réseau national MJC unifié, issu de la convergence en 2022 de la CMJCF et de I'ex.FFMJC (AG
constitutive le 30 avril 2022 a Nancy et signature d'une nouvelle déclaration de principes).

Enfin pour conclure mon propos, un petit plaisir partagé -preuve du dynamisme de notre
réseau- a lire dans le rapport moral 2022 du président de MJC de France, ces mots relatifs aux
perspectives 2023 ;




«En premier lieu nous avons poursuivi le développement de nos actions phares,
notamment la websérie qui aprés une premiére saison au cceur d'une MJC a Revin
dans les Ardennes a mis le cap a louest pour la Bretagne et les Pays de la Loire en
mettant en lumiére la capacité quont nos associations d'infléchir les parcours de vie,
doffrir des opportunités pour celles et ceux qui nont pas de carnets d'adresse. Et la
suivante  se  dessine déja en Lorraine pour la rentrée  prochaine (..
Cest un signal fort de voir que ces deux projets, nés de l'ex-CMJCF, sont aujourd’hui
portés et déclinés par deux réseaux issus de lex-FFMJC. Une nouvelle preuve d’une
convergence réussie et en actes ! »

CONVENTIONNEMENT D’ACCOMPAGNEMENT AVEC DES COLLECTIVITES

La FRMJC dispose de conventions d’objectifs et de moyens avec différentes collectivités, auxquelles
elle apporte son soutien et son expertise dans différents domaines (culture, jeunesse...), et
notamment au travers de salariés missionnés (St André les Vergers, Revin, SIVOM Vrigne-Vivier, Com
Com de la grande vallée de la Marne).

A noter que la collectivité de St André les vergers ainsi que le SIVOM Vrigne -Viviers ont souhaité
mettre un terme aux conventions avec la FRMJC pour septembre 2023.

Concernant les conventions d’accompagnement avec les collectivités, nous avons maintenu la
convention existante avec le centre social espace Victor Hugo de la Chapelle st Luc
(accompagnement de la directrice).

Enfin nous disposons toujours d’'un conventionnement spécifique (FDMJC aube), avec la Com Com
du Barséquanais en Champagne pour I'animation du Fab Lab I'Atelier.

EE(ilen

ABRICATION NUMERIQUE DU BARSEQUANAIS

PERSPECTIVES 2023

Dans les perspectives fédérales 2023, qui viendront enrichir le projet des MJC, notons ;

% La poursuite de la recherche action avec ATEMIS autour des questions d’évaluation, qui
s'inscrit en 2023 au niveau national, avec 3 thématiques de travail complémentaires
(I'évaluation a I'interne des MJC, la relation aux financeurs et le réle des FR), portés au niveau
de 3 régions (Rhone Alpes, Bretagne et Champagne Ardenne).

% dansle domaine culturel, la finalisation bilan du plan EPC (témoignages vidéos), la poursuite
de la dynamique Droits Culturels (formation FR Bretagne) et la mise en ceuvre du partenariat
avec Scénes et Territoires (DLA, Jeunes estivants, journée d’inspiration arts et
Environnement, essaimage du projet ST en Champagne-Ardenne, lien CLAC...).

% la mise en ceuvre d’'un plan d’action visant a développer le volet « environnement » dans
le projet des MJC; jeunesse, alimentation et numérique.

2 Lafinalisation et le déploiement de la plateforme ressources MJC Grand Est.

% La poursuite de la dynamique de rapprochement et de complémentarité FD10/FRMJC
(DLA régional, accompagnement collectif Cécile Pavan, mutualisations projets fédéraux...).
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L'éduc pop en mouvement

Un réseau pour co-construire
‘ projets locaux au service
de l'intérét général

Le réseau confédéral

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire du 30 avril 2022 a débuté au son de la Fanfaronne, la fanfare
issue de la MJC Lillebonne, qui a mené les 120 participants de la place Stanislas au Musée-Aquarium
de Nancy qui accueillait le rassemblement. Une déambulation durant laquelle les militants des MJC
arboraient fierement plumes et panneaux reprenant les slogans de la campagne de communication
de la rentrée 2021 : « MJC faites-vous du lien », « Des lieux essentiellement essentiels », « MJC le réel
est relationnel », « MJC déclencheuses d’enl[vies] » ou « MJC laissez-vous contaminer"

La déclaration adoptée samedi a porté les ambitions communes des membres de ce nouveau réseau
national :

« Nous, représentantes et représentants des seize réseaux régionaux regroupant les 1 000 MJC de
France, réunis a Nancy le 30 avril 2022, affirmons notre volonté de construire un nouvel espace
confédéral commun afin de porter 'ambition de I'ensemble du réseau face aux défis qui se posent
en matiere de jeunesse, de culture, de citoyenneté et de vie sociale et associative. »

Elle s’articule en cinq points :

Notre ambition : répondre aux enjeux du XXléme siecle,

Les Maisons des Jeunes et de la Culture au plus prés des citoyens et des citoyennes
Le choix d'une structuration régionale

Une téte de réseau national renouvelée et réaffirmée

Définir ensemble les orientations stratégiques

1111)

LA DECLARATION DE
«MJC DE FRANCE»
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https://www.frmjcca.com/_files/ugd/1f3ab1_6c5983c0f4af455786e59dc48a9dd37e.pdf

L'AGE a adopté les nouveaux statuts et le reglement intérieur de la téte de réseau national. Ces
statuts permettent désormais a I'ensemble des seize réseaux régionaux de participer a la
gouvernance du projet en les regroupant au sein de colléges régionaux qui constituent le conseil
d’administration.

Il faudra encore étre un tout petit peu patient pour que ces nouveaux statuts s'appliquent car la
CMJCF étant une association reconnue d'utilité publique, nous attendons I'aval du ministére de
I'Intérieur sur cette nouvelle mouture...

Les statuts sont précédés d'un préambule qui rappelle les objectifs communs :

!

favoriser l'autonomie, I'’émancipation, I'épanouissement et la prise de
responsabilités des personnes pour participer a la construction d’'une société plus solidaire
par I'éducation et la culture,

viser a ce que toutes et tous deviennent des citoyens actifs, des citoyennes actives,
et responsables d'une communauté vivante,

promouvoir les initiatives et actions avec et pour les jeunes,

animer des lieux d’expérimentation, d’innovations sociales et de pratiques
citoyennes propres a faire vivre les valeurs de la République,

respecter le pluralisme des idées sans attache a un parti, un mouvement politique ou
syndical, une confession,

garantir le principe de laicité,

encourager le dialogue et le débat dans le respect des convictions personnelles,

agir pour la reconnaissance et la promotion des droits culturels des individus
L'assemblée générale s’est conclue par I'organisation d’'une table-ronde « « Role et fonction des tétes
de réseaux dans la co-construction des politiques publiques » avec la participation de Mathieu Klein,
Maire de Nancy et Président de la Métropole du Grand Nancy ; Catherine Gyarmaty, Présidente de
I'Union locale des MJC de Nancy ; Chaynesse Khirouni, Présidente du Conseil Départemental de
Meurthe et Moselle; Alain Berceaux, Président de la Fédération Départementale des MJC de Meurthe
et Moselle ; Valérie Debord, Vice-présidente de la région Grand Est et Jean-Yves Macé, Président de
la Fédération régionale des MJC de Lorraine.

1111
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L'animation était assurée par Patrick Chenu, directeur général de la CMJCF.

Le débat a permis d’explorer les conditions qui permettent cette co-construction entre associations
et collectivités et d’en mesurer les plus-values réciproques.

Accueillis a la MJC Lillebonne, une maison emblématique du centre-ville, les participants ont fété cet
événement autour d'un apéritif offert par la Ville de Nancy, que nous remercions, et d'un buffet local
du traiteur Alabanane, partenaire régulier de la MJC.

Ils ont ensuite assisté a la signature officielle de la Déclaration de MJC de France, spécialement
imprimée a I'ancienne par I'lmprimerie Batard, installée dans les locaux de Lillebonne.

En effet, la Déclaration a été composée manuellement par Gaétan et Pauline, typographes militants
et autodidactes, caractéres apres caracteres pendant pres de 4 jours, puis elle a été roulée sur « La
Simone » et signée par I'ensemble des représentants et représentantes des Fédérations régionales.
Un exemplaire paraphé et accompagné d’'une plaque commémorative a été remis a chacun et
chacune d’entre eux et elles, en symbole de cette unité pérenne d’'un réseau de 1 000 Maisons !




RENCONTRES DES ACTEURS DE LA JEUNESSE A LATHUS

Du 14 au 16 novembre 2022, des animateur-ices et coordinateur-ices jeunesse du réseau, ont
constitué une délégation Champardennaise pour les rencontres nationales des acteurs de la
jeunesse organisées par MJC de France a Lathus (86).

Avec |'organisation des rencontres, MJC de France cherche a construire une « marque de fabrique »
pour l'action jeunesse dans les MJC avec les professionnel.le.s et les bénévoles du réseau qui
travaillent avec les jeunes au quotidien.

Qu'est-ce qui caractérise l'action jeunesse dans les MJC ? Comment qualifier nos méthodes
éducatives ? Nos domaines d’intervention ? Nos modes d’organisation ? Comment mieux évaluer et
valoriser le projet de transformation sociale et la plus-value que les MJC représentent pour les
collectivités et les habitant.e.s qui leur font confiance.

Les 150 participant.e.s présent.e.s a Lathus étaient des acteurs et actrices des actions Jeunesse de
notre réseau, bénévoles ou professionnel.le.s, au sein des MJC ou des tétes de réseaux de MJC qui
ont pu partager une expérience d’animation vécue directe et récente avec les jeunes.

Le programme du rassemblement a alterné des temps d’expression sur les caractéristiques des
pratiques en matiére d’action jeunesse et des temps de mise en situation et d'analyse des pratiques
en atelier. Les ateliers proposés aux participants reposaient sur l'utilisation de plusieurs méthodes
issues de I'éducation populaire comme I'entrainement mental, dans un cadre de confidentialité des
échanges, d'anonymat de la restitution, de partage de la parole etc.

Chaque atelier portait sur une dimension de I'action jeunesse en particulier : les pratiques artistiques,
le numérique, la mobilité, les médias et I'information, la citoyenneté, les parcours d’'engagement, les
rapport de domination, le travail en réseau, le statut et la posture de I'animateur.rice (animé par des
membres de la délégation lle-de-France) etc. Par ailleurs des temps de respiration, de rencontre et
de partage des initiatives pour susciter les projets entre les participants ont également eu lieu !

En Champagne-Ardenne, 12 personnes ont pris part a ces rencontres représentant les acteur-ices
jeunesse de nos territoires : animateur-ices du Fablab, de la MPT un nouveau Monde a Arcis, de la
MJC de Fismes, de la MJCl a Ay, de la MPT CS de Brienne, de I’AREL, du CSC de Vitry le Francois, du
club ados de St André les Vergers et animateur-ices jeunesse des sieges FR et FD10.

Adel Boughanmi, animateur du Fablab était co-animateur d’un des groupes de travail portant sur la
jeunesse et le numérique.

Outre les temps de réflexion collectives, les temps informels ont permis aux participant-es de nouer
des contacts avec des personnes venant d’autres régions et permettant le déploiement de nouveaux
projets pour nos associations : rencontres de jeunes inter-régionnales, mise en place de groupes de
discussions sur des problématiques communes, organisation de séjours jeunes au CPA Lathus....

https://mjc-ressource.org/rencontres-des-acteurs-de-la-jeunesse-a-lathus/
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https://mjc-ressource.org/rencontres-des-acteurs-de-la-jeunesse-a-lathus/
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Groupe de travail sur le parcours d’'engagement du jeune

Les ateliers lors du rassemblement



Les enjeux auxquels la MJC Grand Est est attachée demeurent : le réseau @

régional reste par nature partisan de la co-construction des politiques O

publiques, puisque cette démarche est inscrite dans la nature méme du @

statut des MJC et des liens qu'elles nourrissent avec les acteurs G ra nd ESt
politiques du territoire. Au sein de notre structure fédérale régionale, se

dresse un constant mitigé devant les atermoiements qui caractérisent

le renouvellement de la CPO

L’Assemblée Générale 2021 de la MJC Grand Est a eu lieu le 24 septembre 2022 a Nancy

Grand Est Alsace Champagne Ardenne | Lorraine Total :
Nombre
d'associations 67 41 140 278
affiliées
Nombre de Entre 200 et 2130

- . |communes touchées
communes origine des publics (adhérents). Usagers
concernées par les | touchés 528 Iy ' 9 550 1308
activités mises en|communes différentes o

manifestations,
place
spectacles...

Nombre
d'adhérents 35000 5615 46 760 87 375
individuels
Nombre
d'administrateurs | 900 900 1870 3670
bénévoles
Nombre e 40 190 480 1210
salariés ETP

Champagne Ardenne

ot N

e

Les 3 co-présidents de la MJC Grand Est de Gauche a droite : FRMIC Lorraine
Jean-Paul HUBERT, Thierry BOS et Jean-Yves MACE



Expos et animations citoyennes

2022 : UNE ANNEE PLUS SEREINE

En 2022, nous avons poursuivi la
diffusion des expositions du réseau

Des-infox

Moi et les Autres

Non a la Haine

Dessin pour la paix

Tous migrants

Inégalité Femmes/Hommes

243 journées d’'animation ont été
initialement programmées sur les
départements de la Marne de
I'Aube et des Ardennes, Cela
montre le regain d’'intérét pour les
outils d’animations proposés.

Moi et les autres
Apprendre, jover,
pour faire et vivre ensemble

Confédération .\
des

MJC
@nce

LeTionde

Pour en savoir plus n'hésitez pas a vous rendre sur le site de la Fédération un calendrier est mise a

jour concernant le prét des expositions

https://www.frmjcca.com/calendrier-expos

Animation Des-Infox a I'AREL de REVIN en mars

2022



https://www.frmjcca.com/calendrier-expos

LE RECAPITULATIF DES JOURNEES D’ANIMATIONS

EXPOS 2022

Des-infox 10 janvier -
UFCV Reims

Moi et les Autres 10 au
28 janvier-Marigny
Des-infox 17 au 22
janvier-Witry

Dessine-moi I'écologie
du 1au 4 mars-Troyes
Egalité femmes /
hommes le 3 mars-
Reims

Des-infox du 7 au 1
mars- Revin

Moi et les Autres 4 au 8
avril- Romilly

Jeu Europedu 7aun
avril- Dormans
Formation DCL 26 avril-
Reims

Moi et les Autres 23 et31
mai 2 et 3 juin-Dormans
VRL 16 et 17 juin - Reims

Dessine-moi |'écologie
du 7 au 21 octobre-FD de
I'Aube

Des-infox du 10 au 21
octobre-Romilly

Dessine-moi |'écologie
du 5 au 7 décembre-
Troyes

Moi et les Autres du 5 au
11 décembre-Brienne
Moi et les autres du 12
au 17 décembre-St
André

Des-infox du 8 au 16
décembre-Dormans

Avril

>
(=]
[ =]
=

Dessine-moi I'écologie
du 24 janvier au 6
février-URCA

Non & la haine 31 janvier
au 9 février-Sedan

Journées de
découvertes des outils
du 18 au 25 mars-Vitry
Des-infox du 28 mars au
1 avril-Fablab

Moi et les Autres du 29
mars au 1 avril-Ecole
Pagnol Troyes

VRL 2, 20, 24, 30 mai et
- Reims

Moi et les Autres du 9 au
13 mai-Marigny

Moi et les Autres du 16
av 19 mai-Arcis
Dessine-moi |I'écologie
du 23 au 3 juin-Dormans

Egalité Femme Homme
13, 27 sept 4 octobre et -
CFA Chalons

Tous Migrants 4 au 25
novembre-SIVOM

Moi et les Autres du 7 au
18 novembre-Fismes
Dessine-moi I'écologie
du 10 au 28 novembre-
Witry

Dessine-moi I'écologie
du 30 au 1 décembre-
Troyes

Moi et les Autres du 21
au 4 décembre-Arcis




Focus #JE DESSINE W it
Dessinez
ez, ,
eriey

Dans le cadre de MJC Grand Est, les animateur-ices territoriaux des
fédérations se réunissent a intervalles régulier pour croiser leurs 3N I-l
expériences en termes d’'animation citoyenne, ces échanges sont a
I'origine de plusieurs des outils pédagogiques utilisés dans le réseau
Grand Est (Cartooning for peace, 7 a toi de jouer, mutualisation de

Desinfox...).

Depuis plusieurs années, nous utilisons les outils « cartooning for peace »
aupres de nos publics. Afin de continuer sur la thématique du dessin de
presse tout en variant les angles d'approche, nous avons décidé
d’acquérir les droits sur un nouvel outils: # je dessine proposé par
I'association « Dessinez, créez, liberté » fondée par Charlie Hebdo et SOS
Racisme:

Au lendemain des attentats des 7, 8 et 9 janvier 2015, prés de 25 000 dessins furent envoyés a la
rédaction de Charlie Hebdo : ils ont été réalisés par des enfants, des adolescents, des jeunes adultes
qui ont choisi de s’‘exprimer librement, pour dire leur solidarité avec les victimes, leur
incompréhension, pour exprimer leurs peurs face au fanatisme religieux et a I'antisémitisme, pour
questionner les valeurs de la République et le vivre-ensemble. Dessinez Créez Liberté, et plus
particuliéerement #je dessine, a été créer pour les valoriser et les transformer en supports
pédagogiques destinés a réfléchir aux problématiques soulevées par ces attentats.

Au sein de MJC Grand Est, nos expériences aupres de tous types de publics avec Non a la Haine puis
les outils Cartooning nous ont confirmés dans I'idée que I'image et le dessin sont des supports de
discussion formidables qui permettent de débattre de tous les sujets d’actualité. Mais c’est aussi un
langage, avec sa grammaire, ses codes et ses techniques, qui nécessitent une grille de lecture
spécifique et des références communes pour étre compris.

Pour cette raison, le 26 Avril 2022, 14 animateur-ices de notre réseau ont suivi une journée de
formation proposée par Dessinez, Créez, Liberté dans le but de leur donner les outils et les références
nécessaires a I'animation autour du dessin de presse avec nos publics. Cette formation était animée
par Agathe André, journaliste et membre de I'Association « Dessinez, Créez, Liberté ».

L’éducation aux médias, au dessin de presse et a la citoyenneté.

o Faire connaitre I'histoire de la caricature et des journaux satiriques de I’Antiquité a nos
jours

e Donner les clés de lecture pour décrypter un dessin de presse, analyser les intentions du
dessinateur et réfléchir aux multiples fonctions du rire et de 'humour

e Sensibiliser au droit de la presse et a la liberté d’expression

e Débattre de I'actualité et de la diffusion de l'information a I'ére du numérique

e Libérer la parole et la créativité

e Développer l'esprit critique et I'argumentation




ZOOM SUR 2023 CHEZ FRAISE

Apres, Non a la Haine, Moi et les autres et Des-Infox, MJC de
France se lance dans la conception d'un nouvel outil
pédagogique baptisé « Chez Fraise »

Cet outil mixe 3 sujets aux enjeux essentiels : la transition
écologique, I'alimentation et la culture scientifiques. Chez
Fraise a été concu principalement par la fédération des MJC =
du Centre qui a fait de I'animation en culture scientifique sa Bienvenue !
spécialité et sera déployé dés 'automne 2023 dans le réseau

Champagne Ardenne. N'hésitez pas a vous rapprocher le

plus rapidement possible d’Emilie pour réserver vos expos. C }] C i

Emission des gaz a effet de serre
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Tarte sux pommes pour une alimentation écologique.
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L'outil de Transition écologique arrivera dans vos réseaux pendant les vacances scolaires,
n’hésitez pas a vous rapprocher le plus rapidement possible d’Emilie pour réserver vos
expos.




Journées de présentation des outils

pédagogiques

Du 18 mars au 25 mars 2023 le centre social de Vitry le Frangois a accueilli une semaine de découverte
des outils pédagogique proposé par le réseau MJC, a destination des animateurs du réseau.

8 a 15 personnes ont participées a chaque journée qui a permis de présenter les nouveaux outils du
réseau et ont ouvert la voie a de nouvelles thématiques pédagogiques.

Ainsi lors de ces journées nous avons pu annoncer I'arrivée de l'outil K'est en Sexe qui sera finalement
déployé en 2023.

Nous avons pu aussi présenter I'outil « 7 a toi de jouer » sur 'engagement des jeunes. Cet outil a été
créé par les MJC de Lorraine et est diffusé dans le cadre de la coopération des MHC en Grand Est.

MJC Grand Est a aussi permis l'intervention de Pierre Scheidecker, animateur du réseau FDMJC
Alsace qui est venuinitier les participants a la culture scientifique et plus particulierement aux projets
«micro fusées » ce qui a permis d'impulser une nouvelle dynamique scientifique en Champagne
Ardenne avec une formation pour I'agrément micro fusée prévue en 2023.

Les autres outils du réseau ont été aussi présentés, notamment Desinfox qui était en plein
déploiement. Lors de la présentation de cet outil nous avons invité des collegues des MJC de
Bourgognes, qui entamaient leur découverte de cet outil apres la convergence des MJC de France.

SAVOIR
COMPRENORE
AGIR La FRMJC Chompogne Ardenne vous invite aux

Journées de




Culture Scientifique
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Renccntrez les sciences & I'innovation

PROJET ACCUSTICA

En 2022, la FRMJC Champagne-Ardenne a commencé un processus de rapprochement vers
ACCUSTICA afin de redynamiser les projets de CSTl au niveau de notre réseau.

Les MJC de notre réseau ont été invitées a prendre part a un projet collectif organisé par Accustica
dans le cadre de la Féte de la science 2022: «les balades conférences, les monuments face aux
changements climatiques ».

3 MJC du réseau ont accepté de rejoindre I'expérience : la MJC de Dormans, qui a malheureusement
d( se mettre en retrait du projet final, I’AREL de Revin autour de la Maison Espagnole le 14 octobre
2022 et la MPT un Nouveau Monde a Arcis/Aube autour de I'Eglise St Etienne le 12 octobre 2022.

Cette expérience de travail sur la CSTI a été globalement appréciée par les MJC participantes qui se
sont fortement mobilisées dans I'organisation de ces journées et restent investies dans les domaines
de la CSTIE.

@
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PROGRAMME DES ACTIONS

Wolfisheim 3 VEglise protestante Epinal & la place des Vosges ;
en partenarlat avec le

sulm—Pwr_l; en pnr!emrl_nt avec la

mairie de Wolfisheim Plandtarium d'Epinal
MERCREDI 12 OCTOBRE A 1430 EUDI 13 OCTOBRE A 15
Arcis sur aube A FEglise Salnt- Montmédy 2 la Citadelle de Mont-

Etienne ; en partenariat avec le  médy; en partenariat avec la Maison
centre soclal Un Nouveau Monde des Patrimolnes et de Habltat

{DU 7 AU 17
OCTOBRE

Revin 3 La maizon s.p.,n Saint.Dié-des-Vosges & |a Cathédrale
2 O 2 2 en partenariat avec la MJC de luvln Notre Dame de Saint-Dié ; en
partenariat avec le musée Fierre-Noél
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https://www.accustica.org/

Accueil de volontaires et services civiques

FIN DU PROJET 2021-2022 : FELIX ET CHARLOTTE

Felix et Ana lors d’une visite de cave a Epernay

Felix et Lola lors d’une animation du quartier Croix
Rouge




COMMENCEMENT DU PROJET 2022 -2023

Charlotte Schreiber

Dans le cadre du développement de coopération internationales, la coordinatrice du projet de la
FRMJC CA a participer aux rencontres SoliDare a Timicoara en Roumanie. Ces rencontres
rassemblaient prés de 150 acteurs du corps européen de solidarité venus de toute I'Europe dans le
but de favoriser les coopérations.

Reims m

habitat

ACTEUR DU TERRITOIRE

Cofinancé par le corps

G ra nd IESt européen de solidarité

T e arrd de I'Union européenne




EPC — DROITS CULTURELS
KN

Plan d'Acti
Education i:put:irlen;( Culture AVANT'PROPOS

Depuis la mise en ceuvre du plan d'actions Education Populaire et Culture (EPC) en 2016, la FRMJC
explore le domaine des Droits Culturels.

En effet, les Droits Culturels, découlent directement des droits Humains et sont particulierement en
lien avec nos valeurs d’Education Populaire qui nous animent au quotidien dans les actions que la
FRMJC et ses adhérents cultivent.

Entre 2016 et 2021, dans le programme EPC ce sont surtout les Droits Culturels dans nos pratiques
artistiques qui furent abordés dans des journées thématiques ouvertes a nos adhérents (Elus
associatifs, personnels de la FRMJC et des maisons) mais aussi a des artistes, des membres de
I'institution culturelles, des élus locaux ...

EN 2022

Les instances et les cadres de la FRMJC ont souhaité élargir le champ des possibles en explorant les
Droits Culturels non plus uniquement dans nos pratiques artistiques mais dans TOUTES nos
pratiques associatives : de I'accueil des adhérents, en passant par I'organisation de nos activités
socio-culturelles, les accueils de loisirs, nos séjours familiaux, et nos instances associatives.

Ainsi, cette proposition concerne I'ensemble des acteurs de la vie de nos associations : Bien entendu
les administrateurs mais aussi 'ensemble des personnels des maisons qu’ils soient agents d'accueil,
secrétaires, comptables, animateurs d‘activités, coordinateurs d’activités, responsables ou
animateurs des accueils de loisirs etc.

Dans ce cadre, une premiere journée de
sensibilisation a été organisée le jeudi 10
novembre 2022 a Vitry le Francois.

Nous avons confié 'organisation de cette journée a Mael LUCAS du Laboratoire de Transition vers
les Droits Culturels de Bordeaux.

Cette journée qui se voulait fondatrice d'une action pérenne pour la FRMJC n’a pas complétement
atteint ses objectifs tant le chemin a parcourir est long et complexe.

Cependant, dans son compte rendu Mael Lucas a retenu 3 questions qui paraissaient fondamentales
aux participants de cette journée:



EXTRAIT:

o Comment trouver/créer des espaces de relations dignes et attentives a ces valeurs
avec les institutions, les structures publiques, le pouvoir politique ?

e Comment établir des relations de confiance avec les partenaires sollicités pour que
des évaluations plus « qualitatives » des projets du point de vue des droits humains
et de I'émancipation culturelle des personnes voient le jour ?

e Comment se donner les moyens d’identifier les situations ou les MJC et leurs
équipes elles- mémes nécessiteraient de s’interroger sur leurs pratiques et leurs
relations avec les personnes ?

Vaste programme que nous nous emploierons a explorer dans le futur.

LES SUITES A DONNER

En 2023 et aprés, nous avons fait le choix de proposer aux MJC / MPT du réseau (Elus, et personnels)
de suivre un programme de formation dont la structure nous parait plus adaptée a I'attente des
personnes.

Dans ce nouveau cadre nous nous sommes rapprochés de la FRMJC de Bretagne qui explore depuis
plusieurs année le concept des Droits Culturels avec réussite et enthousiasme.

Une premiére cession de 2 jours a été réalisée en mars 2023 mais nous y reviendrons I'an prochain.

Enfin, a noter, I'association des MJC de France souhaite également se saisir de ce domaine et le
mettre en ceuvre sur I'ensemble de ses régions.

https://www.frmjcca.com/droits-culturels

o
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https://www.frmjcca.com/droits-culturels
https://www.frmjcca.com/droits-culturels

WebSérie Sociale et Solidaire «le Repéere»

Wb

Une coproduction : CMJCF, FRMJC-CA et RMProd

Bien plus qu’une fiction, la websérie sociale et solidaire “Le Repére” est avant tout un projet
participatif et inclusif de grande ampleur axé autour des pratiques artistiques et culturelles
accessibles dans nos Maisons. Génératrice de lien et réunissant une pluralité d’acteurs.rices -
bénévoles, administrateurs.rices, adhérent.e.s et salarié.e.s — cette websérie explore toutes les
richesses de nos Maisons des Jeunes et de la Culture.

La saison 2 fut tournée en Bretagne et le lancement a eu le lieu 1 octobre a la MJC I'Antipode a
Rennes, une délégation Champardennaise composé de bénévoles de la premiere saison fut du
voyage.

Une websérie solidaire

La saison 2 de la websérie sociale
des MJC de Bretagne et de Pays de

Sortie nationale le 1er octobre

A découvrir dans votre MJC et sur la chaine Youtube Le R




compétences de |'entreprise.

une dizaine de salariés ont suivi une formation toutes intégrées au plan de développement des

Formation en lien avec Cécile PAVAN :

« Ajuster sa posture de communicante pour développer

I'impact de son service ».

« Ajuster sa posture pour soutenir le développement de

l'autonomie de ses collaborateurs et I'engagement
collectif ».
« Gagner en impact et en sérénité dans son quotidien
professionnel ».

Valeurs de la république et laicité :

Deux sessions organisées par I'UFCV a Reims pour les
BPJEPS Animation Sociale et Animation Culturelle.

Une session pour le réseau MJC/MPT a Reims.

Encadrement : Emilie Deschénes et Julie BOUQUEMONT
des Francas.

Formation #Je dessine a Reims.

Actions collectives :

Un salarié a participé a une formation
collective proposée par Uniformation « Les
relations parents/professionnels dans le
soutien a la parentalité »

Autres formations :

Deux salariées ont fait leur recyclage du
sauveteur secouriste du travail.

Une salariée a fait un stage de 35h
« Prévention des risque et sécurité pour le
certificat valant licence d’exploitant »

Un salarié du siege a fait une formation
« tuteur service civique »

#Je dessine :

Le 26 avril 2022, la Fédération organise une
journée de présentation de l'animation #Je
dessine crée par l'association Dessinez Créez
Liberté a la suite de l'attentat de Charlie Hebdo
en présence d’Agathe ANDRE journaliste et
créatrice de I'association.



Rapport financier 2022

L'exercice 2022 vous est présenté en s'appuyant sur le travail de qualité effectué par notre comptable
Youssouf FOFANA.

Le compte de résultat donne la mesure de I'activité de notre association en cumulant, tout au long
de I'exercice, les charges et les produits qui concernent cet exercice.

—_ Le résultat -
L'exercice 2022 se solde par un résultat positif de 35 338€.
] Le chiffre d'affaires -

Il est de 1 445 012€ en baisse de 80 870€ soit 5% de moins.

— Adhésions
La cotisation statutaire est de 16 296,89€ une hausse de 1 946€ qui efface la baisse de I'an passée.

—_ Subventions
Les subventions d'exploitations passent de 197 726€ a 103 351€ liées aux actions réalisées par la

FRMJC

—_ Les charges de personnel
Elles sélévent a 1 327 437€. Ce poste représente 63 % des charges. En baisse de 229 042€ (-14,7%).

- Les autres achats et charges externes
en baisse de 27% a 216 608€.

Le bilan est une photographie du patrimoine et des dettes de l'association au 31.12.2022.

Le total du bilan s'éléve a 535 674€ (514 507€ en 2021). Il y a donc un écart de 21 166€

- L'actif
Immobilisation financiére de 88 080€ c'est une réserve financiere qui sera utilisée pour les primes de
départs en retraite des salariés.

Nous maintenons cette trésorerie a moyen terme indispensable pour les futurs départs en retraite.
Les disponibilités en banque sont de 318 885€ et nos créances a hauteur de 88 729¢€.

- Le passif
Nos fonds propres en hausse en raison du résultat positif de I'exercice. Nous sommes toujours avec
un solde négatif de -204 334¢€.

Les subventions d'investissement régionales (merci la région Grand Est) de 16 449 nous ont permis
de moderniser notre outil informatique et roulant, donc de financer la dotation aux amortissements.

Les provisions pour 387 495€ sont en hausse di a I'ancienneté des salariés.




-—f Le ratio de trésorerie

Il mesure la capacité de la Fédération a payer ses dettes a court terme grace a ses créances et a sa
trésorerie disponible.

Créances a moins d’'un an (a) 89272 €
Disponibilités (b) 318885 €
Dettes a moins d'un an (c) 352513 €
Ration (a+b) / ¢ 1,16%

Les années passées, ce ratio était de 0,93% pour 2021.

ANNEES RATIOS
2005 1,16%
0, N

2006 1,15% RATIOS de 2005 a 2022
2007 1,13% 1,40%
2008 1,15%

1,20%
2009 1,29%
2010 1,09% 1,00%
2011 0,93%

0,80%
2012 0,93%
2013 1,21% 0,60%

0,

2014 1,26% 0,40%
2015 0,96%

0,20%
2016 0,74%
2017 0,48% 0,00%

L85V IIINTTUYNR R Y

2018 0,38% S858833888888¢g88¢s8¢e%9
2019 0,57%
2020 1,25%
2021 0,93%
2022 1,16%

Ce ratio doit obligatoirement étre supérieur a 1 afin que l'actif circulant permette de financer au
moins le passif circulant.



—y Le fonds de roulement (FR) et le besoin en fonds de roulement (BFR)

Créances (a) 89272 €
Dettes (b) 352513 €
BFR (a-b) -263 241€
Trésorerie nette 318885 €
FR (BFR + Trésorerie nette) 55 644 €

Le fonds de roulement net global est positif.

Pour le calculer on prend les capitaux permanents moins l'actif immobilisé.

Notre besoin en fonds de roulement diminue de 90 882€. On parle de Ressource en fonds de
roulement quand il est négatif. Les analystes apprécient que I'on présente le BFR en jours de chiffres
d'affaires, il suffit de diviser le BFR par le chiffre d'affaires et de le multiplier par 365. On est a un
équivalent de 66 jours. Cela veut dire que I'on peut financer 66 jours de fonctionnement avec les
ressources d'exploitation soit 25 jours de plus que I'an passé.

Diminution des dettes, nos fournisseurs nous prétent moins d'argent et nous prétons moins l'argent
a nos créanciers les factures sont réglés rapidement. Notre situation de trésorerie court terme est
bonne.

Le ratio d’autonomie financiére

Il mesure le degré d’'indépendance de la FRMJC Champagne-Ardenne vis-a-vis des tiers. Il doit étre
supérieur a 0 et tendre vers 1.

Nous sommes en positif en Iégére baisse a cause du résultat négatif et des reprises sur provisions
liées a des départs en retraite.

Capitaux propres (a) -204 334 € + 387 495 €
Total passif (b) 535674 €
Ration (a/ b) 0.34%

La constitution de fonds propres grace a des résultats excédentaires liés a notre résultat
d'exploitation améliorera notre indépendance financiere.




Nous pouvons étre satisfait des résultats chiffrés de I'exercice 2022.

Malgré le résultat comptable positif, nous notons un chiffre d'affaires en légére baisse. Le bénéfice
de l'exercice est di aussi a des produits exceptionnels.

L'augmentation de 4% de notre bilan comptable 2022 a 535 674€ pérennise les choix de gestion mise
en ceuvre par une équipe de bénévole, de professionnel, d'intervenant, de partenaire unis dans la
recherche de financement adapté a notre projet associatif.

Je vous propose d'affecter le résultat de 35 338€ en report a nouveau.

Je vous remercie.

Le trésorier

Dominique MICHEL




Nos partenaires

NOS PARTENAIRES INSTITUTIONNELS
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https://grand-est.drdjscs.gouv.fr/
https://www.grandest.fr/
https://www.fonjep.org/
https://www.hexopee.org/
https://jpa.asso.fr/
https://www.service-civique.gouv.fr/
https://www.accustica.org/
https://geda-am.org/
https://www.lemouvementassociatif-grandest.org/
https://www.cress-grandest.org/
http://www.cmjcf.fr/
https://www.fdmjc-mpt-aube.fr/
http://www.cnajep.asso.fr/crajep/crajep-grand-est/
https://www.frmjcca.com/etude-action
https://www.uniformation.fr/
https://www.culture.gouv.fr/
https://www.culture.gouv.fr/Regions/Drac-Grand-Est
https://www.caf.fr/
https://www.ceser-grandest.fr/
https://culturegrandest.fr/
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